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2016-2018 METŲ STRATEGINIS PLANAS

I. VEIKLOS KONTEKSTAS

Klaipėdos lopšelis-darželis ,,Žilvitis‘, Vyšnių g. 13, LT-91264 Klaipėda, 1966 m. balandžio 22 d. Klaipėdos miesto liaudies deputatų tarybos Vykdomojo komiteto sprendimu Nr.226 veiklą pradėjo kaip 22-asis lopšelis-darželis. Savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija – Klaipėdos miesto savivaldybė. Klaipėdos miesto liaudies deputatų tarybos Vykdomojo komiteto 1991 m. vasario 26 d. sprendimu Nr. 94 įstaiga pavadinta Klaipėdos lopšeliu-darželiu ,,Žilvitis“ (toliau – Įstaiga).

2016–2018 metų strateginis planas parengtas atsižvelgiant į Valstybinę švietimo strategiją, Klaipėdos miesto savivaldybės strateginio planavimo dokumentus, švietimo būklę ir mokyklos bendruomenės poreikius.

Įstaigoje veikia 10 grupių: 8 – ikimokyklinio, (iš jų 2  – lopšelinio amžiaus ir 6 – darželinio amžiaus) ir 2 – priešmokyklinio ugdymo grupės, yra dvi savaitinės grupės, veikiančios nuo pirmadienio iki penktadienio. 2015 m. rugsėjo 1 d. duomenimis, įstaigą lanko 186 vaikai: 40 – priešmokyklinio, 30 – lopšelinio ir 116 – darželinio amžiaus vaikų.  26 vaikai yra iš socialiai remtinų šeimų, iš jų 20-čiai taikoma 50% lengvata už dalinį vaiko išlaikymą ir 6 vaikams 100%, nemokamus pietus gauna 5 priešmokyklinės grupės vaikai. Specialiųjų ugdymosi poreikių turi 5 ugdytiniai, logopedo pagalba reikalinga 52 ugdytiniams.

Įstaigoje dirba 20 pedagoginių darbuotojų: 15 auklėtojų ( 4  – metodininko kategorija, 9  –vyr. auklėtojos, 2 – auklėtojos), 2 – priešmokyklinio ugdymo pedagogai ( metodininko kategorijos), 1 logopedė (metodininkas), 1 meninio ugdymo pedagogas (metodininkas), 1 – neformaliojo ugdymo pedagogas (metodininkas). Direktorė ir direktorės pavaduotoja ugdymui – II vadybinė kategorija.

Specialistai ir kiti darbuotojai – 27. Bendrosios praktikos slaugytoja, direktoriaus pavaduotoja ūkio ir bendriesiems klausimams, sekretorė (aukštasis išsilavinimas), 13 su specialiuoju viduriniu išsilavinimu, 8 – vidurinis išsilavinimas, 3  –  pagrindinis.

Įstaigos veiklos sritis – švietimas, veiklos rūšys – ikimokyklinio, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymas. Vykdomos švietimo programos: ikimokyklinio ugdymo, bendroji priešmokyklinio ugdymo, fizinio ugdymo, sveikos gyvensenos ir sveikatos saugojimo.

II. PAGRINDINIAI MOKYKLOS VEIKLOS REZULTATAI

Įgyvendinant Įstaigos veiklos prioritetus, tikslus, uždavinius, buvo siekiama: sudaryti sąlygas kokybiškam, visapusiškam vaikų ugdymui ir ugdymuisi, vaikų  socialiniam ir psichologiniam saugumui,  siekiama sudaryti sąlygas siekti bendrojo lavinimo ir neformaliojo švietimo kokybės. Ieškota būdų lėšų pritraukimui Įstaigos veiklos modernizavimui ir įrengimų atnaujinimui, jų papildymui, patalpų ir įrengimų remonto darbams, sumaniam ir taupiam turimų išteklių naudojimui, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamumui užtikrinti. Nuolat vertinta, analizuota ir planuota Įstaigos veikla, vadovaujantis veiksminga vadyba – tinkamais ir laiku priimtais sprendimais.

Šių  prioritetų įgyvendinimui buvo iškelti 3 tikslai:

1.Formuoti pozityvų tėvų ir pedagogų požiūrį į sveikatos ugdymą nuo ankstyvojo amžiaus.

2.Kurti darnias ir modernias edukacines aplinkas vaiko kompetencijų ugdymuisi.

3.Ugdyti vaikų nuostatas perimti tautinio ir kultūrinio tapatumo pasaulėjautą.

Šiems tikslams pasiekti numatyti  penki uždaviniai ir priemonės jiems įgyvendinti. Pasiekti pirmojo tikslo  – formuoti pozityvų tėvų ir pedagogų požiūrį į sveikatos ugdymą, 2014 m.  logopedo pagalba buvo teikta 52 ugdytiniams, organizuota papildoma ugdomoji veikla – sveikatinančios korekcijos užsiėmimai vaikams su raidos sutrikimais (plokščiapadžiams, neteisingos laikysenos), skatinamos, tėvų inicijuotos, sportinių šokių, krepšinio, anglų kalbos veiklos. Sėkmingai įgyvendintos ,,Sveikos gyvensenos ir sveikatos saugojimo“ bei ,,Fizinio ugdymo“ neformaliojo vaikų švietimo programos. Atsakingai organizuota vaikų sveikatinimo veikla, vykdyta žalingų įpročių prevencija, projektai, viktorinos, organizuota atvira veikla ir pranešimas miesto pedagogams ,,Regbio žaidimo pritaikymas ikimokykliniame amžiuje“. Pedagogai aktyviai dalyvavo miesto, respublikos ir tarptautinėje projektinėje veikloje: socialinių įgūdžių ugdymo programoje ,,Zipio draugai“, Europos projekte ,,Vaikų ir jaunimo olimpinis ugdymas“, Lietuvos tautinio olimpinio komiteto ir Lietuvos  olimpinės akademijos vykdomoje akcijoje ,,Olimpinė bėgimo diena“, Tarptautinis mokinių, mokytojų ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų  konkursas ,,Sveikuolių sveikuoliai“ II vieta, Tarptautinis regbio federacijos projektas ,,Susipažink. Žaisk. Pasilik“ I ir  II vietos, VŠĮ ,,Sveikatos ambasadoriai“ organizuotose estafečių varžybose ,,Mažųjų Olimpiada 2014“ II vieta . Glaudžiai bendradarbiaujant su ugdytinių tėvais, sėkmingai įgyvendinti grupių sveikos gyvensenos ugdymo projektai .

Pasiekti rezultatai rodo, kad   įstaigoje  veikia  efektyvus, pagrįstas įstaigos  tobulinimo mechanizmas, kuris įtvirtina lopšelio-darželio ,,Žilvitis“ kultūros pokyčius.

Kryptingai įgyvendinamas antras tikslas – kurti darnias ir modernias edukacines aplinkas vaiko kompetencijų ugdymuisi. Praktikoje taikoma vaiko pažangos ir pasiekimų vertinimo sistema. Vertinimo rezultatai panaudojami kiekybiniams ir kokybiniams vaiko pažangos pokyčiams nustatyti, ugdymo turiniui ir metodams koreguoti, veiklai tobulinti. Siekiant reprezentuoti įstaigą bei teikiamų paslaugų įvairovę, teikiama aktuali, savalaikė informacija ugdytojams ir visuomenei internetinėse svetainėse:  www.klaipedoszilvitis.lt, www.ikimokyklinukas.lt, www.szelmeneliai.lt
Sėkmingai vykdytas trečiasis tikslas – ugdyti vaikų nuostatas perimti tautinio ir kultūrinio tapatumo pasaulėjautą. Aukštas įstaigos pedagogų profesinės kompetencijos lygis leido sėkmingai įgyvendinti lopšelio-darželio ,,Žilvitis“ ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas. Pagrindinis dėmesys buvo skiriamas vaikų kūrybiškumo skatinimui, etninės kultūros pagrindų formavimui, darželio ir šeimos partnerystės plėtojimui. Suburtos ir sėkmingai plėtojo savo veiklą etnokultūrinė, meninio muzikinio, sveikos gyvensenos, ekologinio ugdymo kūrybinės grupės. Įgyvendinti miesto, šalies edukaciniai  projektai, renginiai: ,,Užgavėnių papročiai“, ,,Tradiciniai senolių darbai“, ,,Vėtrungė vaikystės namams“, ,,Mano žalioji palangė“ ir eilė kitų.

Analizuojant tikslo įgyvendinimo rezultatus, nustatyta, kad 2014 m. sėkmingai įgyvendintos įstaigos vaikų kūrybos ir saviraiškos teminės savaitės, programos, projektai. Dalyvauta parodose, konkursuose,  festivaliuose, konferencijose. Pedagogai sistemingai skleidžia gerąją darbo patirtį.
III. MOKYKLOS MATERIALINIS APRŪPINIMAS

Įstaiga valdo patikėjimo teise perduotą Klaipėdos miesto savivaldybės turtą:  Įstaigos pastatą Vyšnių g. 13, bendras plotas 1884,25 kv. m., pastato būklė patenkinama. 

Lopšeliui-darželiui 2014 m. iš Klaipėdos miesto savivaldybės biudžeto buvo skirta 773,4 tūkst. Lt, iš mokinio krepšelio – 455,4 tūkst. Lt., spec. lėšų – 295 tūkst., 2% - 13 tūkst. Lt.

2015 metais iš biudžeto skirta 141,4 tūkst. eurų, iš mokinio krepšelio – 141,2 tūkst., spec. lėšų – 845,7 tūkst. ir kitos lėšos – 2,9 tūkstančiai eurų. Skirtos lėšos tikslingai panaudotos darbuotojų atlyginimams, SODRAI, vaikų maitinimui ir materialinei bazei gerinti. Įsigyta ugdymo priemonių, baldų, lauko žaidimų įrenginių, patalynės. Suremontuota muzikos salė, pakeista grindų danga vienoje grupėje, atlikti sanitarinių mazgų remonto darbai, pakeista virtuvėje viryklė su konvekcinėmis funkcijomis, padarytas einamasis remontas 3-jose grupėse. Finansinių įsiskolinimų įstaiga neturėjo.

Tačiau liko neįvykdyti kai kurie įsipareigojimai, nepriklausantys nuo įstaigos. Tai kiemo apsauga, nepakeista nesaugi vaikams kiemo asfalto, plytelių  danga. Pavojinga elektros instaliacijos būklė (lopšeliui-darželiui 49 metai).

IV. STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ

	Stiprybės
	Silpnybės

	1. Įstaiga atvira organizacija, turinti savo veiklos prioritetus
	1.Materialinė bazė tik iš dalies atitinka higienos normas

	2. Dirba aukštos kvalifikacijos pedagogai
	2.Išlaikymui skiriamos nepakankamos lėšos

	3. Tenkinami vaikų poreikiai, tėvų lūkesčiai
	3.Neaiškios  buhalterinės apskaitos funkcijos, deleguojami darbai pačioms įstaigoms

	Galimybės
	Grėsmės

	1. Stabili teisinė bazė
	1. Didėjantis  spec. poreikių turinčių vaikų skaičius

	2. ES struktūrinių fondų ir rėmėjų parama
	2. Blogėjanti pastatų,  kiemo dangos būklė

	3. Įstaigos įvaizdžio stiprinimas
	3. Nemažėjanti ugdytinių tėvų emigracija

	4. Tikslingas darbuotojų profesinis tobulėjimas
	


V. VIZIJA IR MISIJA


Vizija – aukštos pedagoginės kultūros edukacinė, sociokultūrinė ugdymo įstaiga, orientuota į vaiko prigimtinių galių atskleidimą, visapusišką jo gebėjimų sklaidą, laisvo, doro, atsakingo žmogaus ugdymą.

            Misija –  įgyvendinant valstybinę švietimo politiką, teikti kokybiškas švietimo paslaugas, tenkinti ugdymosi poreikius pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, sudaryti lygias ugdymosi galimybes ir sąlygas, racionaliai ir tikslingai naudoti įstaigai skirtus išteklius. 

VI. VEIKLOS STRATEGIJA

Siekiant mokyklos vizijos, suformuluoti švietimo įstaigos veiklos tikslai, uždaviniai ir priemonės. Jie pateikiami atskirame priede (žr. priedą). Taip pat nurodoma, kad tikslo įgyvendinimo pažanga matuojama pagal 1 lentelėje pateikiamus rezultato kriterijus. 

                                                                                                            1 lentelė

Tikslo pažangos matavimo rezultato kriterijai

	Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas
	2015 m. rezultatas
	Numatomi rezultatai

	
	
	2016 m.
	2017 m. 
	2018 m. 

	Vykdomos ugdymo programos atitinka gyventojų poreikius.
	100%
	100%
	100%
	100%

	Darbuotojų profesinis tobulėjimas vykdomas nuosekliai ir planingai.
	100%
	100%
	100%
	100%

	Darbuotojų pareigybių skaičius neviršija nustatyto didžiausio leistino pareigybių skaičiaus.
	100%
	100%
	100%
	100%

	Maitinimo paslaugos atitinka teisės aktų nustatytus reikalavimus.
	100%
	100%
	100%
	100%

	Užtikrinama logopedo pagalba vaikams, turintiems kalbos ir kalbėjimo sutrikimų.
	100%
	100%
	100%
	100%

	Užtikrinama saugi ir sveika ugdymo aplinka.
	85%
	90%
	100%
	100%

	Įvykdomi teisės aktų nustatyti higienos reikalavimai.
	95%
	100%
	100%
	100%

	Įstaigos patalpos pritaikytos švietimo reikmėms.
	95%
	100%
	100%
	100%

	Atsitiktinės paslaugos teikiamos vadovaujantis savivaldybės nustatyta tvarka.
	100%
	100%
	100%
	100%


  .
2 lentelė

Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai 
	Ekonominės klasifikacijos grupės
	Asigna-vimai 2015-iesiems metams
	Lėšų poreikis 2016-iesiems metams
	2016-ųjų maksi-malių asigna-vimų planas
	Projektas 2017-iesiems metams
	Projektas 2018-iesiems metams

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1. LĖŠŲ POREIKIS, IŠ VISO:
	476330
	476535
	
	476535
	476535

	1.1. išlaidoms
	
	
	
	
	

	1.1.1. iš jų darbo užmokesčiui
	284702
	292479
	
	287063
	287063

	1.2. turtui įsigyti ir finansiniams įsipareigojimams vykdyti
	579
	
	
	-
	-

	2. FINANSAVIMO ŠALTINIAI:
	476330
	476535
	
	476535
	476535

	2.1. SAVIVALDYBĖS LĖŠOS, IŠ VISO:
	473430
	
	
	
	

	2.1.1. Savivaldybės biudžetas, iš jo:
	-
	-
	
	-
	-

	2.1.1.1. Savivaldybės biudžeto lėšos SB
	246322
	246682
	
	246027
	246027

	2.1.1.2. Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SP)
	1158
	1000
	
	1000
	1000

	2.1.1.3. Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB(SPN)
	84569
	87000
	
	87000
	87000

	2.1.1.4. Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos SB(VB)
	141381
	142508
	
	142508
	142508

	2.1.1.5. Valstybės ir savivaldybės biudžeto tarpusavio atsiskaitymų lėšos MK(K)
	-
	-
	
	-
	-

	2.1.1.6. Gautinos lėšos iš kitų savivaldybių už atvykusius mokinius SB(MK)
	-
	-
	
	-
	-

	2.2. KITI ŠALTINIAI, IŠ VISO:
	
	
	
	
	

	2.2.1. Kiti finansavimo šaltiniai Kt.
	2900
	-
	
	-
	-


__________________________

                                                                                                                                                                               Klaipėdos lopšelio-darželio Žilvitis“ 

                                                                                                                                                                               direktoriaus 2015 m.                        d.
                                                                                                                                                                               įsakymo Nr. 

       priedas

MOKYKLOS 2016-2018 METŲ TIKSLŲ, UŽDAVINIŲ, PRIEMONIŲ, PRODUKTO VERTINIMO KRITERIJŲ SUVESTINĖ
	Tikslas
	Uždavinys
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingas asmuo
	Produkto vertinimo kriterijus

	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	Planuojama reikšmė

	
	
	
	
	
	2016
	2017
	2018

	1. Užtikrinti kokybišką ugdymą


	1.1. Laiduoti ugdymo programų įvairovę
	1.1.1. Ugdymo proceso užtikrinimas
	Jadvyga Šalnienė
	Vaikų skaičius, vnt.
	190
	190
	190

	
	
	
	
	Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	21,44
	21,44
	21,44

	
	
	1.1.2. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimas
	Augutė Kaulienė
	Vaikų skaičius, vnt.
	190
	190
	190

	
	
	
	
	Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	21,44
	21,44
	21,44

	
	
	1.1.3. Neformaliojo ugdymo programų įgyvendinimas
	Augutė Kaulienė
	Vaikų skaičius, vnt.
	190
	190
	190

	
	
	
	
	Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	2
	2
	2

	
	
	1.1.4. Vaikų pažinimo, ir saviraiškos poreikių tenkinimas
	Augutė Kaulienė
	Vaikų skaičius, vnt. 
	190
	190
	190

	
	
	
	
	Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius, vnt. 
	21,44
	21,44
	21,44

	
	
	1.1.3. Darbuotojų  kvalifikacijos tobulinimas ir atestacijos vykdymas
	Jadvyga Šalnienė, Augutė Kaulienė
	Kvalifikacijos tobulinimo renginių skaičius, vnt.
	20
	20
	20

	
	
	
	
	Besiatestuojančių pedagogų skaičius, vnt.
	2
	1
	1

	
	1.2. Sudaryti sąlygas švietimo paslaugų prieinamumui
	1.2.1. Kokybiško maitinimo organizavimas
	Miglė Mikalauskaitė
	Vaikų skaičius, vnt.
	190
	190
	190

	
	
	
	
	Virtuvės darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	3
	3
	3

	
	
	1.2.2. Specialiosios logopedinės pagalbos vaikams teikimas
	Alma Berzupa
	Vaikų skaičius, vnt.
	58
	58
	58

	
	
	
	
	Specialistų  etatų skaičius, vnt.
	1
	1
	1

	
	1.3. Vykdyti Vaikystės pedagogikos centro funkcijas
	1. 3.1. Pedagogų kvalifikacijos renginių organizavimas
	Augutė Kaulienė
	Kvalifikacinių renginių skaičius, vnt. 
	8
	8
	8

	
	
	
	
	Dalyvaujančių pedagogų skaičius vnt. 
	20
	20
	20

	
	
	1.3.2. Metodinių priemonių ruošimas
	Augutė Kaulienė
	Priemonių skaičius, vnt. 
	8
	8
	8

	
	1.4. Užtikrinti sveiką ir saugią ugdymo(-si) aplinką


	1.4.1. Aplinkos funkcionavimo užtikrinimas
	Alevtina Puškorienė
	Aptarnaujančio personalo etatų kaičius, vnt.
	26,85
	26,85
	26,85

	
	
	1.4.2. Sveikatingumo programų įgyvendinimas
	Gitana Žilienė
	Vaikų skaičius, vnt.
	190
	190
	190

	
	
	
	
	Pedagoginių darbuotojų etatų skaičius, vnt.
	21,44
	21,44
	21,44

	
	
	1.4.3. Aprūpinimas ugdymo priemonėmis
	Augutė Kaulienė
	Įsigytų priemonių skaičius, vnt.
	30
	30
	30

	2. Gerinti įstaigos materialinę bazę 


	2.1. Vykdyti teisės aktų nustatytus higienos reikalavimus
	2.1.1. Santechninės įrangos keitimas
	Alevtina Puškorienė
	Grupių, kuriose pakeista santechninė įranga sk. vnt.
	2
	2
	2

	
	
	2.1.2. Grupių sanitarinių patalpų remontas
	Alevtina Puškorienė
	Suremontuotų grupių san. patalpų skaičius, vnt.
	2
	2
	2

	
	
	2.1.3.Grindų dangos atnaujinimas
	Alevtina Puškorienė
	Atnaujintų grindų plotas, kv. m.
	100
	100
	100

	
	
	2.1.4. Baldų įsigijimas
	Alevtina Puškorienė
	Įsigytų baldų kiekis, vnt.
	20
	20
	20

	
	
	2.1.5. Tvoros atnaujinimas 
	Alevtina Puškorienė
	Atnaujintos tvoros plotas kv. m. 
	120
	120
	120

	
	
	2.1.6. Lauko aikštynų atnaujinimas
	Jadvyga Šalnienė
	Atnaujintų aikštelių, takų, priemonių sk. vnt.
	2
	2
	2

	
	2.2. Pritaikyti patalpas švietimo reikmėms
	2.2.1. Pasiruošimas naujiems mokslo metams
	Alevtina Puškorienė
	Suremontuotų patalpų plotas, kv. m.
	250
	250
	250

	
	2.3. Teikti atsitiktines paslaugas
	2.3.1. Patalpų nuoma laisvu nuo užsiėmimų metu 
	Jadvyga Šalnienė
	Nuomojamų patalpų skaičius, vnt.
	3
	3
	3


Direktoriaus pavaduoja ugdymui,
atliekanti direktoriaus funkcijas

                                                                                                       

Augutė Kaulienė

